2023年浑南区预算绩效管理工作情况总结

    2023年，浑南区按照上级部署和要求，在局领导的指导下，结合区情，积极推进绩效管理工作，全区预算绩效管理工作稳步推进、有序开展，现将我区 2023年度预算绩效管理工作开展情况报告如下：

一、工作开展情况及取得的成效

（一）机构和人员配置情况

由于工作分工调整，预算绩效管理工作在绩效和工程评审部设置专人管理，在预算编制、执行和决算中采取全过程跟踪，从组织机构上给予绩效评价工作的保障。

（二）工作完成情况

1.配合做好部门预算绩效目标编制工作

2023年部门预算利用预算一体化平台上编制，与上年度相比，增加了其他运转类项目的绩效目标、绩效指标等内容，财政局全面指导各预算单位做好2023年全区部门预算编制过程中其他运转类项目和特定目标类项目绩效目标、绩效指标等内容的填报工作，使其“绩效目标”规范、全面、正规、可考量、易实现，为后续的单位自评和绩效监控工作奠定基础。

2.完善产业扶持资金事前绩效评价体系

延续浑南区产业扶持项目事前绩效评估指标体系的要求，本着以结果为导向的原则，对产业扶持项目事前绩效评价体系进行了修改与完善, 结合科技平台项目及研发项目特点，将特色评估指标融入事前绩效评估指标体系，对原有科技研发类项目指标进行完善，同时进一步规范了绩效评价报告的格式，使产业扶持项目事前绩效评价工作在一个标准下进行，2023年共完成产业扶持事前绩效评价项目16个。

3.完成重大项目的评价工作

为充分发挥财政资金使用效益，更科学、合理的开展绩效评价工作, 按照绩效评价项目代表性较强，社会关注度较高的原则，在全区范围内选取5个重点项目，委托第三方机构开展重点项目绩效评价，分别为2022—2023年居家养老上门服务项目、王滨街道2022-2023年秸秆处置项目、旧站河（高坎南段）防护工程项目、祝家街道2022至2023年度农作物秸秆利用全量化处置项目、浑南区垃圾四分类第三方服务及设施建设项目等，涉及部门根据最终绩效评价报告进行整改，并在以后工作中避免再次发生同类问题。
4.组织完成了绩效评价单位自评工作

单位自评是各个预算单位对预算批复的项目绩效目标完成情况进行的自我评价，按照“谁支出、谁自评”的绩效评价基本原则，我们在全区绩效评价业务培训的基础上，经过近一个月的时间，完成了338个项目的自评任务，涉及资金18.17亿元。区财政局根据部门自评情况实施了进一步抽查工作，共抽取44个项目进行测评打分，其中结果为“优”的项目31个，结果为“中”的项目9个，结果为“差”的项目4个，各部门根据问题情况进行整改，对于自评结果为“差”的项目，在下一年度预算编制时考虑调减或不安排预算资金。此次自评抽查工作作用显著，促进了理论向实务操作的转变，也为编制部门预算做了基础准备，实现了绩效目标深度融入预算管理的目的。

5.继续完成了绩效运行监控工作

绩效运行监控管理是指在预算执行过程中，根据设定的绩效目标，采取项目跟踪、数据抽查、实地查验、系统监测等定量分析和定性分析相结合的方式，动态跟踪、采集项目管理信息和绩效运行信息，对目标完成、预算执行、组织实施、产出效果等情况进行分析研判，对预算执行进度和绩效目标完成情况开展“双监控”。全年共84个一级预算单位提供部门整体监控表，完成1036个项目的绩效监控，覆盖率超过100%（不含新成立单位）。在编制2023年度预算时，财政局主管科室将偏离度和执行较差的项目作为案例融入到新年度预算编制中，作为预算项目编审重要依据之一。
二、存在的问题

我区的预算绩效管理工作虽然取得了一定成效，但也存在一

些问题，具体表现在以下几个方面：

1.绩效评价管理思想在部门中树立还未牢固，各部门重视程度不够，没有形成“花钱必问效、无效必问责”的约束氛围。

2.绩效评价体系有待进一步建议与完善，结果运用方面还存在一定的差距。
3.绩效评价结果应用工作有待加强。
    三、下一步工作思路
2024年，我们要在原有的基础上，结合市局的工作要求，按照全局工作计划，巩固成绩，弥补不足，在项目事前绩效评价、单位自评、绩效监控的基础上，探索部门整体评价和重点项目评价，主要做好下面的工作：

1.加强业务培训和指导。根据形势的不断变化和上级的要求，采取集中学习、讨论、专题会议等方式，加大对财政部门和中介机构参与绩效评价的人员培训力度，进一步统一认识，充实业务知识。
2.加强指标体系建设。汇总梳理现有绩效指标，将符合当前预算绩效管理要求和特点的个性指标进行汇总，同时组织人员对绩效管理比较先进的进区指标进行搜集整理，进一步充实完善我区指标库。建立指标定期更新机制，做到随时更新、完善。
3.积极运行绩效评价结果。建立绩效评价结果的反馈与整改、激励与问责制度，进一步完善绩效评价结果的反馈与运用机制，将绩效结果向社会逐步公开，进一步增强单位的责任感与紧迫感。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，将一些绩效评价结果不好的项目取消，对执行不力的单位的预算要进行相应削减，切实发挥绩效评价工作的应有作用。
